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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gcehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Trk gengliglBirne vazifen, Tirk stialn, Tirk
cumhuriyeini,ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel senn, en kymeti hazinendir, stikbalde dahi,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahi ve harici,
bedhahlarin ofacakbr Bir gUn, istilal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraitini distinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebli, stlalve cumhurietine kastedecek dismanlar,
biltin diinyada emsali gorillmemis bir galbiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile il aziz vatann, biitin kaleleri zapt
iimis, biitin tersanelerine girilmis, bitin ordulan dagrimig
ve memleketin her kosesi biflisgal edilmis olabilir. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunablirer, Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerin, miistevlerin syasi emellerile tevit edebilirer,
Mille,fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismiis olabilier.

Ey Tark istbalinn evad ste, bu ahval ve seraitignde
dahi, vaaifen; Tirk stiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktirl
Muhtag oldugun kudret, damarianindaki asil kanda, meveutturl
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Diinryada her sey iin, wygarlik, icin, yasam igin, bagan igin
en hakiki mirsit ifimdir, fendir. Ifim ve fen haricinde
miirsit aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Geligmis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Okulumuz daha iyi
bir egitim seviyesine ulagmak icin siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu amagcla kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklari
ve zamam verimli kullanmayi, okuma zevk ve aliskanligi kazandirmayi, her
zamankinden daha fazla caligmay1 temel hedef olarak gérmekteyiz.

Degerlerimizi yitirmeden ¢agdas uluslar seviyesinin tistiine cikarmak icin
yapilacak caligmalarda yer alan diinyanin gidisatina yon verecek bireyleri yetistirmek
hedefimiz olacaktir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda ¢aligmalarimiz devam edecektir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hakki DOGAN
Okul Muduri
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EBA : Egitim Bilisim A

MEB : Milli Egitim Bakanlig

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
RAM : Rehberlik Aragtirma Merkezi
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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GIRIS

Yunus Emre Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligiin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i, Ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {riin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmus,
buna gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum i¢i
Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmigtir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirligiimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢aligmalari tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere I Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme

islemlerinin ardindan 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimigtir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklarr 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, Okul aile birligi bagskani ve 3 goniilli 6gretmen olmak tizere toplam 5
kisiden olusturulmustur. (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 Mudiir yardimcisi, 3 gonllli 6gretmen ile 1 veli olmak tzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim il milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmas.

2 Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 2023

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—18_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi bolimi ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi béliimde Midiirliigimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligsmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Midiirliigimiizin sunduklart hizmetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir.
Okul i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve okul igi katilimi en st seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Yapilan g¢aligmalarda sorunlar ve oneriler ele alinmistir. Yapilan toplantilarda giiclic ve zayif yonlerimiz, firsat ve tehditleri
onceliklendirilmistir. Okul bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica okul
ogretmenlerine, 6grencilere ve dis paydaslara (veli) anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Yunus Emre Ortaokulu adiyla Milli Egitim Bakanlhigi Erzincan Valiligi i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak Arslanl
Mahallesi 221. sokak tizerinde 16 derslikli binada 1993-1994 6gretim yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamustir.

1997-1998 Egitim 6gretim yilinda 8 yillik kesintisiz 6gretime gegilmesinden sonra ise Yunus Emre Ilkogretim Okulu adm1 almigtir. 2012-
2013 Egitim o6gretim yilinda 4+4+4 zorunlu egitimle birlikte tekrar Yunus Emre Ortaokulu adin1 almistir.

Halen ayni binada 405 6grenci 34 6gretmen 2 idareci 2 idari hizmetler sinifi personeli ve 2 yardimci hizmetli personeliyle egitim ve
ogretime devem etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Yunus Emre Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmstir. Bu siiregte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarimi gergeklestirmek miimkiin olmamig, 6ziirsiiz devamsizlik oranlart gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler 6l¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmig, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska
herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari,
egzersiz ¢alismalar, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, il Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan sureci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapir Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

N GaM~LNE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ok~ whE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

wn e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

NoogkrwdE

—23_
s ___________________________________________________________________________________________________ W



el stratesik pian
. 20242028
8.

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi

F-Halkla iliskiler

N
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Miidiirligimiiz e T.C. Anayasasi o Midiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yuritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hikminde Kararname, Tizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Tlge
Genelge ve Ydnetmeliklerdeki Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin = Milli Egitim
ilgili hakimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  MudUrluklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-O0gretim  hizmetleri, ¢ 5442 Sayil i1 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalart
insan  kaynaklarinin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midurliigiimiiziin -~ sorumluluk alanim1  Konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan 4 439 sayih Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanii  tanmitim c¢alismalar1 yaparak

hazirlama, stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci i
ve islemleri” faaliyetlerini
yuritmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hikimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

smirlamaktadir Ogrenci  ve  velilerinin
e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik  bilgilendirilmesi

yaganan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiya¢c duyulan

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”

paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  ¢aligmalar yerine

uyuma direng gdstermektedir. “glincelleme” ¢aligsmalarina
e Merkezi  smav  sistemlerinin stk Yyer verilmesi

degismesi, miifredat uygulamalarinin stk e Ogretmen meslek gelisimi

e 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Bulteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidirlikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

alanlarini kapsamak kosuluyla . . . degismesi, ders tirlerinin ve sayilarinin  kapsaminda  diizenlenen
protokoller ve diger_. isbirligi * OT‘:: ﬁég;iﬁgi?f Noh?zgénellel lige MEM’in stk degismesi gibi etkenler, egitim-  faaliyetlerin verimliliginin
caligmalarin yiiriitmekle § g ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  artirilmasi

yukamlidir. e MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Planm

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin tespiti igin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek™ olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirti
(ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Yunus Emre Ortaokulu MUdrliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.
Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O 0O o o o g

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligi

T.C. Erzincan Valiligi N
Okul Mudurumiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

1l Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

11 Belediye Baskanlig
Mahalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2z |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI -- o
PAYDAS ADI ICPAYDAS ' payDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Mudrimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz 3 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz 3 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 2 2 2
11 Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Mubhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gortislerinin alinmasi galigmalarinda farkli yontemler izlenmistir. Okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Gyelerine yonelik yiiz yiize egitim diizenlenmis ve resmi yazigma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ Paydas Anketi sorularindan orneklenerek hazirlanmustir. Anket sorulari “Yénetici-
Ogretmen”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis Aralik ay1 icerisinden 1 anket uygulanmistir.

Anketlere 14 6gretmen, 93 6grenci ve 36 veli olmak Gzere toplam 113 i¢ paydasimiz katilmistir. “Ydnetici-Ogretmen”, “Veli-Ogrenci” olmak Uzere 2 farkli
hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler-Idareciler Anket Okul Koordinatori 04.10.2023-06.10.2023 0.S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket Okul Koordinatori 11.10.2023-15.10.2023 0O.S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket Okul Koordinatori 11.10.2023-15.10.2023 0O.S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

2023 Eylil ay1 igerisinde okulumuzda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 14 kigi katilim saglamigtir. 4 bolim,
17 sorudan meydana gelen ankete 12 6gretmen ve 2 yonetici tarafindan doldurulmustur.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidur.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikcidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
Cevreye duyarlhdir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

e —
|

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yoénetim Kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

5 10 15

—
I
B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptiZimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o

5 10 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlzenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlari
B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

5 10 15

Okul Stratejik Plan calismalar (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla. .
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimer oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda baglh bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligsma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

I o

U(ie

B KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

2023 Eylul ay1 igerisinde okulumuzda egitim-6gretim hizmeti géren ogrencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 bolim, 22 sorudan
meydana gelen ankete toplamda 129 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

0 50 100 150

Okulumuz gtivenilirdir. — FE

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir. . |

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

'I'll"l"l'l"

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

0 50 100 150

Fiziksel olanaklar1 .

Temizlik hizmetleri g
Teknolojik imkéanlar —

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi '
Cevre duzenlemesi g

Ulagim imkanlari '
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje F
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi) F

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. e
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. —

B YETERLI ®mKARARSIZIM =YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
50 100 150

Okulumuzdaki dgrenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygilt ve etkili bir iletisim ve paylagim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki dgrenciler birbirleriyle ekip calismast yiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler..
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarist on planda tutulur.

Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

(ETTRTRT

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi..

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin..

Okuldaki ¢aligsmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..

Okuldaki ¢aligsmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayatt disinda da devam..
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate. .

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin {istiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1. Okulun Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Klnyesi

Ili: ERZINCAN Tigesi: MERKEZ
Adres: g:;zﬁlll:/lsﬁ}tzsfit: Ssoll\(/ieflgzi?gﬁnzni‘g; Emre Cografi Konum (link) https://www.kisa.link/LWQA
Telefon Numarasi: 0446 224 2767 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 707834@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://yunusemre24.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 707834 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 Toplam Calisan Sayisi 37

Kiz 199 Kadin 24
Ogrenci Sayis: Erkek 206 Ogretmen Sayisi | Erkek 9

Toplam 405 Toplam 33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 413,75 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5

—37_
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt 1 0 1
Mdudur Bas Yardimcist 0 0 0
Miidiir Yardimcist 1 0 1
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 23 30
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimc1 Hizmetler Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Boliim Sefleri 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilan | 13 24 37

—38_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024-2028

Hizmet Sureleri 2023 Y1l Itibartyla
Kisi Sayist %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 100
10 Uzeri 4 100
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1

e —
. |
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Yil
Mudur 4 2023
Miidiir Yardimcisi 31 2023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
24 7 31
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 1 1
7-10 Yl 6 3 9
11-15 Y1l 7 1 8
16-20 1 1 2
20 ve Uzeri 7 1 8
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 2

—41_
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2024-2028

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Hizmet Sureleri Katildig1 Caliygmanin Sayisi Katildig1 Y1l
1-3 12 2023

4-6 10 2023

7-10 48 2023

11-15 66 2023

16-20 16 2023

20 ve Uzeri 48 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim .
GOrevi Erkek Kadin Hizmet Yili Toplam
Durumu

1 V.H.K.L. 1 Yuksek Okul | 32 1

2 Memur 1 Lisans 6 1

3 Hizmetli 1 Lise 39 1

4 Siirekli Tsci 1 Lise 15 1

e —
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Bélamleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 720 Kuttphane X

Kullanilan Derslik Sayist 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 72 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 640 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 9690 Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 1920 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 46

Tuvalet Sayisi 6

Diger (.cccvvennenns )
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4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

5. Smif 54 51 105
6. Stmif 55 54 109
7. Smif 51 55 106
8. Simif 39 46 85




STRATEJIK PLAN T
2024-2028 [

S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 16 16 16 -
Masaiistii Bilgisayar Sayist 19 19 19 1
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 8 8 8 -
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 -
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 1 1 1 -
TV Sayisi - - - -
Yazici Sayisi 3 3 3 -

Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 1 Var

Internet Baglant: Hiz1 Fiber Fiber Fiber -
Tarayici 1 1 1 -

e —
|
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin

onlimiizdeki 5 yilin biitge kaynak tahmini gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 28.676,00 43.014,00 57.352,00 71.691,00 86.029,00
TOPLAM 28.676,00 43.014,00 57.352,00 71.691,00 86.029,00
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, guvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2024-2028

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 34000 25000 87280 35500 167982 46000
Kii¢iik Onarim 0 27000 79000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalari 0 0 0
Harcamalar1

Telefon 525,50 647 1159,50
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 8000 9500 33000
GENEL 33525,50 72647 159159,50
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7. Istatistiki Veriler

2024-2028

1. Ogrenci Durumuna iligkin Istatistiki Veriler Tablosu

Mevcudu En Az Olan

Kaynastirma Egitimine

Osrenci Savist Smif Basina Diisen Mevcudu En Fazla Olan Tabi Olan Ofrenci
g Y Ogrenci Sayisi Simif ve Mevcut Sayisi Sinif ve Mevcut Sayisi Say1s1g
404 26 5/A-8/C - 30 5/D - 22 8+2=10
2. Ogrenci Kurslarina fliskin Istatistiki Veriler
Kurs Yih Kurs Adi Ders Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi Basariya EtKkisi
Matematik-Turkce
2021 DYK Ingilizce-Din- 6 71 Olumlu
Inkilap Tarihi-Fen
Matematik-Turkce
2022 DYK Ingilizce-Din- 6 78 Olumlu
Inkilap Tarihi-Fen
Matematik-Turkge
2023 DYK Ingilizce-Din- 6 73 Olumlu
Inkilap Tarihi-Fen

3. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlere iliskin Istatistiki Veriler

Katilan Ogretmen Sayisi

Katilan Ogrenci Sayisi

Katilan Veli Sayisi

Sira Faaliyet Ad1
1 Yardim Kermesi 31 370 125
2 Mezuniyet Toreni 16 73 45

e —
. |
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir

incelenmesi, durumu,

Yasal yukimlultklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokdltirel etkenler Teknolojik etkenler

e —
|
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

Gogy

Nufusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortdst,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galigmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zay1f yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢clii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliig kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin iyi olmasi
Yerel ve ulusal projelere katilim oraninin iyi olmast
Devamsizlik oranlarinin az olmasi

Calisanlar

Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayis1 ve mesleki tecriibesi
yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz.

Kurum kiiltiiri ve ekip ruhunun giiclii olmas1

Yoneticilerin yeterlilik duzeylerinin yliksek olmas1
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiglii olmasi

Veliler
Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.
Etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.
Derslik bagia diisen 6grenci sayisinin az olmasi.

Okul bahgesinin sportif ve sosyal etkinlikler i¢in uygun olmasi

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce Vakif,
Okul aile birliginin egitim siireglerini desteklemesi.

Yonetim Surecleri
Isbirligine dayal1 yonetim anlayisina sahip olmamiz.

Tletisim Siirecleri

Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmast.

e —
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

(:)grenciler
Ogrencilerde davranig problemlerinin olmasi
Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Calisanlar
Destek personelinin yetersizligi

Veliler
Egitim Siirecine fazla miidahil olmalar

Bina ve Yerleske
Spor salonumuz bulunmamaktadir.
Cok amagli salonumuz bulunmamaktadir.

Donanim
Biiro makinelerinin sik sik arizalanmasi

Biitce

Yonetim Suregleri
Odiillendirme sisteminin yetersiz olmasi

Iletisim Siirecleri

—55_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Okula genel biitceden ddenek ayrilmasi

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Siiflarm teknolojik agidan yeterli olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
Sehir merkezinde olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Ekonomik
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci.
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri.

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast.

Teknolojik
Okul internet aginin yavas olmasi ve kesintiler yasanmasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuatlardan kaynaklanan yetersizlikler.

Ekolojik
Sanatsal etkinlik alanlarina uzak olmasi
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I.TESPITLER VE ITHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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DURUM

ANALIZI

2024-2028

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultdru

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi

Paydaslarim gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyukligi,
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi
Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Okul ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/geligim
alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak belirlenmeli

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast

Fiziki Kaynak Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
Analizi salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

4 N

MISYONUMUZ

Givenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en ist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazirlamaktur.

N J
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4 )

ViZYONUMUZ

Bilimsel ve glincel bilgilere dayalt yapilandirmact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirit olusturmalktur.

N J
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C. Temel Degerlerimiz

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

%

2024-2028
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Tablo 30. Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (A5) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesi, 16 stratejiden olugmaktadir.
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D. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir Ust 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangic
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Sikhig Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme

sl (IOYIQ) L gt 20 50 55 60 65 70 75 6 AY 1YIL
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiranlarin 20 50 55 60 65 70 75 6 AY 1YIL
kurslar1 tamamlama orani
PG.1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirsiz

devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%) 20 40 45 50 55 60 65 6 AY 1YIL
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 45 50 55 60 65 70 6 AY 1YIL
EG 1.1.5 Ogrenci basina okunan 20 5 7 9 11 13 15 6 AY 1YIL
1tap sayis1
KOORDINATOR BiRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi

—65_
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.

S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
STRATEJILER S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINI 57.352,00 TL.
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarmin verimliligini azaltmaktadir.
TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi

THTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giigliigii




AMAC (A2)

2024-2028
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Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

HEDEF (H2.1) | orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhist Sikhist
(%) (2023) g g

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiilturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan e &0 = 0 e e & S5 S
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 55 60 65 70 75 80 6 AY 1YIL
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. 25 30 35 40 45 50 75 6 AY 1YIL
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az 25 55 60 65 70 75 80 6 AY 1YIL

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RIiSKLER

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari

e —
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlara uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 57.352,00 TL.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

Yirttiilen her ¢calisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli ¢calismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢alismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybmna neden olmakta, proje c¢alismalarina katilimda goniilliiliigi
azaltmaktadir.

TESPIiTLER

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli calismalardan once ihtiyac¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIYACLAR Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC (A3)

tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
. Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - 9
Etkisi (%0) (2023) Sikhig1 Sikhig1
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 25 55 60 65 70 75 80 6 AY 1YIL
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallart ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 25 60 65 70 75 80 85 6 AY 1YIL
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim verilen
ogrenci orani 25 55 60 65 70 75 80 6 AY 1YIL
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci orani
25 55 60 65 70 75 80 6 AY 1YIL
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
. Ziimre Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) it
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlaligi

e —
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S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

) S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 57.352,00 TL.

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlariin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarimin
tutarli olmamas1

TESPIiTLER Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozard1 etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin Iletisim, Cocuklar i¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar
diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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Kurumun insan kaynag) kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

. Hedefe Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - o

0) (2023) Sikhig Sikhig
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 10 12 14 15 17 19 6 AY 1YIL
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 20 40 45 50 55 60 65 6 AY 1YIL
Ogretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim oran 20 45 50 55 60 65 70 6 AY 1YIL
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayisi 20 2 4 S 7 9 10 6 AY 1YIL
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 1 2 3 4 5 6 6 AY 1YIL
toplantilari harig)
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmast
S4 Sikayet mekanizmalarimin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 57.352,00 TL.
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) | Egitim ortamlarimn fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangie Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) EtKisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Splkllvl
(%) (2023) g g

PQ 5'.1.1 Qkulda/kurumda iyilestirilmesi gereken 50 5 3 4 5 6 7 6 AY 1YIL
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 50 1 5 3 4 5 6 6 AY 1YIL
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIM Okul Aile Birligi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINIi

57.352,00 TL.

TESPiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli boliimii 6ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 0 0 0 72.000,00 158.232,00 230.232,00
Okul Aile Birlikleri 9.500,00 10.000,00 12.000,00 15.280,00 9.750,00 56.530,00

TOPLAM 9.500,00 10.000,00 12.000,00 87.280,00 167.982,00 286.762,00

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL.

Hedefler Toplam Maliyet

Al 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352
H1.1 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352

A2 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352
H2.1 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352

A3 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352
H3.1 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352

Ad 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352
H4.1 5.735 8.603 11.470 14.338 17.206 57.352

TOPLAM 28.676 43.014 57.352 71.691 86.029 286.762
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Midiirliigiimiiziin Stratejik
Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, i milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

LI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

il MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

il MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Hakki DOGAN Okul Miidiri Baskan
2 Solmaz DANISMAN Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni Uye
3 Girsan IZGIN ALAK Rehberlik Uye
4 Nur GOKSU Ingilizce Ogretmeni Uye
5 Ibrahim GUZ Okul Aile Birligi Baskan1 Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Nadir TAHMAS Miidiir Yardimecisi Bagkan
2 Nurdan CIHAN Ogretmen Uye
3 Aydan TURNALI Ogretmen Uye
4 Tiimay DEMIR AYDOGDU Ogretmen Uye
5 Onur KOSE Veli Uye




el stratesik AN
. 20242028




	OKUL/KURUM BİLGİLERİ
	OKUL GÖRSELİ
	MÜDÜR SUNUŞU
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	KISALTMALAR
	TANIMLAR
	GİRİŞ
	1.BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	ÇALIŞMA TAKVİMİ
	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	A.KURUMSAL TARİHÇE
	B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
	C. FAALİYET VE ÜRÜN HİZMETLERİNİN BELİRLENMESİ
	D. MEVZUAT ANALİZİ
	E. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ
	F. PAYDAŞ ANALİZİ
	1.Paydaşların Tespiti
	2. Paydaşların Önceliklendirilmesi
	3. Paydaş Görüşlerin Alınması ve Değerlendirilmesi
	4. Yönetici, Öğretmen ve Personel İç Paydaş Anketi Sonuçları
	Öğrenci ve Veli İç Paydaş Anketi Sonuçları
	5. Veli-Öğrenci İç Paydaş Anketi Sonuçları

	G. KURULUŞ İÇİ ANALİZ
	1. Okulun Künyesi
	2. Çalışan Bilgileri
	3. Bina ve Okulumuzun Alanları
	4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	5. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	6. Mali Kaynaklar
	7. İstatistiki Veriler

	H.PESTLE ANALİZİ
	I. GZFT ANALİZİ
	İ.TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ

	3. BÖLÜM: GELECEĞE BAKIŞ
	A. Misyon
	B. Vizyon
	C. Temel Değerlerimiz
	D. Stratejik Amaçlar, Hedefler
	D. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER

	4. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	5.BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER

